
ϮϬϭϵ-ϮϬ�&ĞĚĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ��������������
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͘ 

dŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�&ĞĚĞƌĂů��ƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�:ŽƐŚ�&ƌǇĚĞŶďĞƌŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯ͕�
ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 
· �Ŷ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂƐƐĞƚ� ǁƌŝƚĞ-Žī� ƚŽ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŝƚŚ�

ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬŵ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͖ 
· Ă�Ɛŝǆ-ǇĞĂƌ�ƐƚĂŐĞĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϯϮ͘ϱй�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�

ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŚŽƉĞĚ� ƚŽ� ƐƟŵƵůĂƚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ�������
ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘ 

 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚĂǆ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� dĂǆ� KĸĐĞ���
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� Ă� ĨƵŶĚŝŶŐ� ďŽŽƐƚ� ŽĨ� Ψϭ� ďŝůůŝŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŶĚŝƐƉƵƚĂďůĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
�dK�ƐĐƌƵƟŶǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚůǇ͘� 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞĞŬ� ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
>Žǁ�Θ�DŝĚĚůĞ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�KīƐĞƚ�;>D/dKͿ 
 
tŝƚŚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĞīĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ŝŶĐŽŵĞ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ�������
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ-ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŽīƐĞƚ�;>D/dKͿ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϴϬ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ΨϱϯϬͿ�ĨŽƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϰϴ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ΨϵϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�>D/dK�ƚŚĞŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ΨϵϬ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϭϮϲ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>D/dK�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ΨϮϬϬ�ƚŽ�ΨϮϱϱ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ψϰϴ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ŽīƐĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŽīƐĞƚ�;>/dKͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�
Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘ 
 
dĂǆ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞƐ 
 
tŝƚŚ�ĞīĞĐƚ� ĨƌŽŵ�ϭ� :ƵůǇ�ϮϬϮϮ͕� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϵй� ƚĂǆ�ďƌĂĐŬĞƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�Ψϰϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�>/dK�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϲϰϱ�ƚŽ�
ΨϳϬϬ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚĂǆ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>D/dK͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�>D/dK�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ϯϳй� ƚĂǆ� ďƌĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ� ĞīĞĐƚ� ĨƌŽŵ�ϭ� :ƵůǇ� ϮϬϮϰ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� �ƵĚŐĞƚ͕� ŝƚ����
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ϯϮ͘ϱй�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ϯϬй͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯϬй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϮϱ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇĞĂƌ͘�
&Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĨƵůůǇ�ĨƌĂŶŬĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭϱϴ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚŽƉ-ƵƉ�
ƚĂǆ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ĨƌĂŶŬŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯϬйͿ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϵϬ͕ϬϬϬ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ĨƌĂŶŬŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϮϱйͿ͘ 
 

�ŽŶƟŶƵĞƐ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

Suite 19, 2 Enterprise Drive Bundoora Vic 3083 
Phone: (03) 9467 3368 
Website: www.ajdaccountants.com.au 
Email: contactus@ajdaccountants.com.au 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�Ϯ� 

dĂǆ�ZĂƚĞƐ�ĂŶĚ�dŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ�KŶǁĂƌĚƐ 
 
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯй�DĞĚŝĐĂƌĞ�ůĞǀǇͿ͘ 

 
DĞĚŝĐĂƌĞ�>ĞǀǇ�>Žǁ-/ŶĐŽŵĞ�dŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴͬϭϵ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ� ůĞǀǇ� ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ΨϮϮ͕ϯϵϴ�;ƵƉ� ĨƌŽŵ�
ΨϮϭ͕ϵϴϬ� ŝŶ� ϮϬϭϳͬϭϴͿ͘� &Žƌ� ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� Ψϯϳ͕ϳϵϰ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ�
Ψϯϳ͕Ϭϴϵ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴͿ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ǁŝůů����ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ψϯ͕ϰϳϭ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�
Ψϯ͕ϰϬϲ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴͿ͘ 
 
&Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌƐ�ƚĂǆ�ŽīƐĞƚ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ůĞǀǇ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌĞƐŚͲ
ŽůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ψϯϱ͕ϰϭϴ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ψϯϰ͕ϳϱϴ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴͿ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ψϰϵ͕ϯϬϰ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ψϰϴ͕ϯϴϱͿ͕�ƉůƵƐ�Ψϯ͕ϰϳϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
 
 
 

 

/ŶƐƚĂŶƚ��ƐƐĞƚ�tƌŝƚĞ-Kī 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ǁƌŝƚĞ-Žī��� � � �ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨƌŽŵ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ǁŝƚŚ�Ă�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬŵͿ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ͘� 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŽŶ� Ϯϵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϵ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ĂƐƐĞƚ� ǁƌŝƚĞ-Žī� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĨƌŽŵ�
ΨϮϬ͕ϬϬϬ� ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ� ƚŽ�ϯϬ� :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕� ƚŚŝƐ��ƵĚŐĞƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ƚŚĞ������
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽƐƟŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 
 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ďĞŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĂŶŶƵͲ
Ăů�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶͿ͕�ŝƚ�ǁŝůů������ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�͞ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͟�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

dĂǆĂďůĞ�/ŶĐŽŵĞ ϮϬϭϴͬϭϵ�dŚƌĞƐŚŽůĚ� 

^ŝŶŐůĞƐ ΨϮϮ͕ϯϵϴ�;ǁĂƐ�ΨϮϭ͕ϵϴϬͿ 

&ĂŵŝůŝĞƐ Ψϯϳ͕ϳϵϰ�н�Ψϯ͕ϰϳϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ 

^ŝŶŐůĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�Θ�WĞŶƐŝŽŶĞƌƐ Ψϯϱ͕ϰϭϴ�;ǁĂƐ�Ψϯϰ͕ϳϱϴͿ 

&ĂŵŝůǇ�dŚƌĞƐŚŽůĚ�-�^ĞŶŝŽƌƐ�Θ�WĞŶƐŝŽŶĞƌƐ Ψϰϵ͕ϯϬϰ�н�Ψϯ͕ϰϳϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ 

^ŵĂůů�Θ�DĞĚŝƵŵ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dĂǆ� 

d�y�Z�d�^�Θ�d,Z�^,K>�^ 

dĂǆ�ZĂƚĞ ϮϬϭϴͬϭϵ�zĞĂƌ ϮϬϮϮͬϮϯ�zĞĂƌ ϮϬϮϰͬϮϱ�zĞĂƌ 

Ϭй ΨϬ�-�Ψϭϴ͕ϮϬϬ ΨϬ�-�Ψϭϴ͕ϮϬϬ ΨϬ�-�Ψϭϴ͕ϮϬϬ 
ϭϵй Ψϭϴ͕ϮϬϭ�-�Ψϯϳ͕ϬϬϬ Ψϭϴ͕ϮϬϭ�-�Ψϰϱ͕ϬϬϬ Ψϭϴ͕ϮϬϭ�-�Ψϰϱ͕ϬϬϬ 
ϯϬй EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ Ψϰϱ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ 
ϯϮ͘ϱй Ψϯϳ͕ϬϬϭ�–�ΨϵϬ͕ϬϬϬ Ψϰϱ͕ϬϬϭ�–�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ 
ϯϳй ΨϵϬ͕ϬϬϭ�–�ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ ΨϭϮϬ͕ϬϬϭ�–�ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ 
ϰϱй ΨϭϴϬ͕ϬϬϭн ΨϭϴϬ͕ϬϬϭн ΨϮϬϬ͕ϬϬϭн 
>/dK hƉ�ƚŽ�Ψϰϰϱ hƉ�ƚŽ�ΨϳϬϬ hƉ�ƚŽ�ΨϳϬϬ 
>D/dK hƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϴϬ     

�ŽŶƟŶƵĞƐ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϯ� 

ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽƐƟŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞĚ͕�Žƌ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƌĞĂĚǇ-ĨŽƌ-ƵƐĞ͕�ĨƌŽŵ��ƵĚŐĞƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 
tĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƚ�ǁƌŝƚĞ-Žī�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƵŵ-ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŌĞƌ�Ϯ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�;ĞǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�
ĂŌĞƌ�����ƵĚŐĞƚ�ŶŝŐŚƚͿ͘ 
 
'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�Ϯϵ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ͗ 
dŚĞ� �ƵĚŐĞƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚĂǆ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ������
ƉŽŽůŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͕�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�dĂǆ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶͿ͘ 
 
�ǆƉŽƌƚ�DĂƌŬĞƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�;�D�'Ϳ 
 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ΨϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��D�'�ƐĐŚĞŵĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�������ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
 
dŚĞ��D�'�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĞǆƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ����ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ������ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��D�'�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�������������ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁƐͿ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŐƌĂŶƚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝƐ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘ 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�����ƵĚŐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϲϱ�ĂŶĚ�ϳϰ͘ 
 
tŽƌŬ�dĞƐƚ��ǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ��ŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ϲϲ 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ϲϲ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƵƉĞƌĂŶͲ
ŶƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ-ƚĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌŬ-ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ϯϬ-ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘  
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ-ƚĞƐƚ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƚ�͚ďƌŝŶŐ-ĨŽƌǁĂƌĚ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŐĞĚ� ϲϱ� ĂŶĚ� ϲϲ͘� dŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶĐĞ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŐĞ�ϲϱ͘�KŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ-ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚǁŽ�

ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ůŝĨĞ͘��ƌŝŶŐ-ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�–�ŝ͘Ğ͘�ŶŽŶ-ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ďŽŽƐƟŶŐ��������������������ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĨƵŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ 
 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�>ƵǆƵƌǇ��Ăƌ�dĂǆ�ZĞĨƵŶĚƐ 
 
&ĂƌŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ� ƵƐĞ� ůƵǆƵƌǇ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƌĞĨƵŶĚƐ� ŽĨ� ƵƉ� ƚŽ�
Ψϯ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ĐĂƌ�ƚĂǆ�;>�dͿ�ƉĂŝĚ͘�&ƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�>�d�ƌĞĨƵŶĚ�ůŝŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ 
 
��E�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ 
 

^ŵĂůů�Θ�DĞĚŝƵŵ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dĂǆ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

^ƵƉĞƌĂŶŶŶƵĂƟŽŶ 

�ŽŶƟŶƵĞƐ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 

�ŽƐƚ�ŽĨ��ƐƐĞƚ�Θ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ĂƚĞ �ůŝŐŝďůĞ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
hƉ�ƚŽ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�Ϯϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ 

hƉ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�Ϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ ^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ 

hƉ�ƚŽ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ ^ŵĂůů�Θ�DĞĚŝƵŵ 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϰ� 

dŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�;ĂŶŶƵĂůͿ���E�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌƵůĞƐ͘�
&ƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕���E�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ� ůŽĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�
ƚŚĞŝƌ���E͘�&ƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͕���E�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ���Z�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ 
 
dŚĞƐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů� ĞŶĂĐƚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ůĂĐŬ��ĐŽŶŽŵǇ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝĚĞͲ
ƐƉƌĞĂĚ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ���EƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ��������ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���E�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ͛Ɛ���E�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�Ă�ƉĂǇĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽ-��E�ǁŝƚŚͲ
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘� 
 

�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚĂǆ͘�dŚĞ�ůĂƚĞ�<ĞƌƌǇ�WĂĐŬĞƌ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďŝůůŝŽŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ����ŵĂŐŶĂƚĞͿ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�͞EŽǁ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�/�Ăŵ����ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ŵǇ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĂǆ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ƌĞĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ĞǆƚƌĂ͘͟� 
 
EŽ�ĚŽƵďƚ͕�Dƌ�WĂĐŬĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�ƚĂǆ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͘ 
 
dĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴͬϭϵ������ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ŶŽǁ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂŶ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĂǆ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 
 
ඹ��ĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƌŝǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐĂďůĞ�/ŶĐŽŵĞ� 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�zŽƵ͛ůů�ƐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘� 
 
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ͕� ŶŽƚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� :ƵŶĞ� ϯϬ� ƵŶƟů� ĂŌĞƌ� :ƵŶĞ� ϯϬ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƋƵĂůŝĨǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝƐ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�������ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͿ͘� 
 
· �ĂƐŚ��ĂƐŝƐ� /ŶĐŽŵĞ� -�^ŽŵĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝƐ� ƚĂǆĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ďĂƐŝƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ� ;Ğ͘Ő͘� ƌĞŶƚĂů�

ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐͿ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭ�–�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌ� ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐŽŵĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ǇŽƵ�
ƐŝŵƉůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘ 

· >ƵŵƉ� ^Ƶŵ��ŵŽƵŶƚƐ� -�tŚĞƌĞ� Ă� ůƵŵƉ� ƐƵŵ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ͕� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 

 
ය��ƌŝŶŐŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ��ĞĚƵĐƟďůĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ�Žƌ�>ŽƐƐĞƐ� 

 
· WƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ǆƉĞŶƐĞƐ� -� /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƟƟĞƐ�;^��Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�

ƚǇƉĞ�ŝŶĐŽŵĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐͿ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌĞ-ƉĂǇŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘���ƚĂǆ�
ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ůŝŬĞ͗� 

 
ü �ŵƉůŽǇĞĞ� ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ� WĂǇŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ϵ͘ϱй� ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ� 'ƵĂƌĂŶƚĞĞ� �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�ƋƵĂƌƚĞƌ�;ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ��������ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�Ă�ƚĂǆ�����
ĚĞĚƵĐƟŽŶͿ͘ 

^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

/ŶĚŝƌĞĐƚ�dĂǆ 

zĞĂƌ��ŶĚ�dĂǆ�WůĂŶŶŝŶŐ 

�ŽŶƟŶƵĞƐ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϱ� 

ü ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ 
ü tĂŐĞƐ͕��ŽŶƵƐĞƐ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ůůŽǁĂŶĐĞƐ 
ü �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�WĂǇŵĞŶƚƐ 
ü dƌĂǀĞů�ĂŶĚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
ü dƌĂĚĞ��ƌĞĚŝƚŽƌƐ�;ŝĨ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͿ 
ü ZĞŶƚ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�;ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽŶƚŚƐͿ 
ü /ŶƐƵƌĂŶĐĞƐ 
ü WƌŝŶƟŶŐ͕�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ�ĂŶĚ�KĸĐĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
ü �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�>ŝƐƟŶŐƐ 
ü hƟůŝƚǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ�-�dĞůĞƉŚŽŶĞ͕��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Θ�WŽǁĞƌ 
ü DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ�-�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
ü �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�&ĞĞƐ 
ü ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�:ŽƵƌŶĂůƐ 

��ĚĞĚƵĐƟŽŶ� ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϬ� :ƵŶĞ�ϮϬϭϵ� ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�Ă�
ĐĂƐŚ�ďĂƐŝƐ�;ŶŽƚ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐͿ͕�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĂǇŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶ� :ƵŶĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ŝŶ� :ƵůǇ� ĐŽƵůĚ� ƐĂǀĞ� ǇŽƵ� ƐŽŵĞ� ƚĂǆ� ƚŚŝƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǇŽƵƌ� ĐĂƐŚ� ŇŽǁ�������
ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ŐŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞŶƐĞ͘� 

 
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗ 
 
· �ĐĐŽƵŶƚƐ� WĂǇĂďůĞ�-� /Ĩ�ǇŽƵ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�

ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĞŶĚĞĚ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘ 

 
· ^ƚŽĐŬ�sĂůƵĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐ�-�ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�^ƚŽĐŬ�ŽŶ�,ĂŶĚ�ĂŶĚ�tŽƌŬ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ůŝƐƟŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�

ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽĨ��ŽƐƚ�Žƌ�EĞƚ�ZĞĂůŝƐĂďůĞ�sĂůƵĞ͘��ŶǇ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůͲ
ŝƐĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�;ĂŌĞƌ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞͿ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�EĞƚ�ZĞĂůŝƐĂďůĞ�sĂůƵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽĐŬ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

· �ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�-�ĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴͬϭϵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ� ĨƵŶĚ� ŵƵƐƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƐ� ďǇ� ϯϬ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞ� dĂǆ� KĸĐĞ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă��������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŝƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ƐƵƉĞƌ� ĨƵŶĚ͛Ɛ� ďĂŶŬ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƐŽ� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�����
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂŝĚ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŵŝŶƵƚĞ͘ 

· tƌŝƚĞ-Kī��ĂĚ��ĞďƚƐ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�;ĂƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂƐŝƐͿ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ǁƌŝƚĞ�Žī�ďĂĚ�ĚĞďƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞďƚŽƌƐ�ůŝƐƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘���ďĂĚ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐ�����������ƵŶĐŽůůĞĐƚĂďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞďƚƐ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�͚ďĂĚ�ĚĞďƚ͛�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘ 

· ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŽƐƚƐ�–�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĂůůŽǁƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĂŝŵĂďůĞ�
ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘ 

· KďƐŽůĞƚĞ�WůĂŶƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐƌĂƉƉĞĚ�Žƌ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͘�� 

· /ŵŵĞĚŝĂƚĞ� tƌŝƚĞ� Kī� ĨŽƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ^ŵĂůů� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ƐƐĞƚƐ� � -� dŚĞ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ǁƌŝƚĞ-Žī� ĨŽƌ� ƐŵĂůů��������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĞǁ�
Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘� 

zĞĂƌ��ŶĚ�dĂǆ�WůĂŶŶŝŶŐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�ŽŶƟŶƵĞƐ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϲ� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗ 

* dŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƵŶĚĞƌ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ� ;Žƌ� ΨϮϬ͕ϬϬϬ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƉƵƌĐŚĂƐĞͿ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ŽĨ� '^d� ;ŝ͘Ğ͘�
Ψϯϯ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'^dͿ 

* /Ĩ�ǇŽƵ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĞůŝŐŝďůĞ 
* dŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�;ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�

ǁŽŶ͛ƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚͿ 
* dŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞ�Žī�ŽŶ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ůŽŐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚͲ

ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǁƌŝƚĞ�Žī 
* ^ŽŵĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�ΨϯϬŬ�ďǇ���ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂĚĞ-ŝŶ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�ĐĂƌͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ-ŝŶ�ǁŝůů� ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽƐƚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�����ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘ 

* �ŶǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĞƚĐ͘�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ��dKΖƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���ĂŶƟ-ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ǁƌŝƚĞ�Žī͘� 

* /Ĩ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ůŽƐƐ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞ�Žī�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�
;ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌͿ� 

* �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ǁƌŝƚĞ�Žī 
* �ĞƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉŽŽů�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭϱй�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϯϬй�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ 
* /Ĩ� ǇŽƵƌ� ƉŽŽů� ďĂůĂŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŝƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ� ďĞĨŽƌĞ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�������

ĚĞĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉŽŽů�ďĂůĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī 
* /Ĩ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ͚^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƟƚǇ͛�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ĂƐƐĞƚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ͘�

�ŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ΨϭϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� 
 
· ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�-�ƐŽŵĞ�ůŽǁ�Žƌ�ŵŝĚĚůĞ-ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĂŌĞƌ-ƚĂǆͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�

ƚŽ� Ă� ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ� ĨƵŶĚ�ŵĂǇ� ďĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �Ž-�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘� /Ŷ� ϮϬϭϴͬϭϵ͕� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ΨϱϬϬ������
ĐŽ-ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�Ψϯϳ͕ϲϵϳ�Žƌ�ůĞƐƐ͘���ůŽǁĞƌ�ĐŽ-ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞĂƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ψϯϳ͕ϲϵϳ�ĂŶĚ�ΨϱϮ͕ϲϵϳ͘��� 

· �ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ�–�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ǁŝůů�ĚĞĨĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞ�Ă� ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ͘�
EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐĂůĞ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘ 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ŽŶ� Ă� ĐĂƐŚ� Žƌ� ĂĐĐƌƵĂůƐ�ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͿ͕� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ͘�tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ� Ă�ŵĞĞƟŶŐ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ǇŽƵƌ� ŽƉƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�����
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘� 

zĞĂƌ��ŶĚ�dĂǆ�WůĂŶŶŝŶŐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϳ� 

zĞĂƌ��ŶĚ�dĂǆ�WůĂŶŶŝŶŐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ZĞŶŽǀĂƟŶŐ�zŽƵƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ͍ 
ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�dĂǆ�dŝƉƐ 
 
�ƌĞĂƟŶŐ�ǁĞĂůƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ďƵǇŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� Ă�ǁĞůů� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�  /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ͘� 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�dĂǆ�KĸĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ϯϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ;ϭ͕ϴϭϭ͕ϭϳϰ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ�ŽǁŶ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��dK�ĚĂƚĂ͕�ϳϮ͘ϴй�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŚĂƚ�
ŽǁŶĞĚ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞĚ� ũƵƐƚ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ŽŶĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ϭϴй�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŽǁŶĞĚ� Ϯ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ũƵƐƚ�
Ϭ͘ϵй�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽǁŶĞĚ�ϲ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��ůĞĂƌůǇ͕�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��E��ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵĞůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�
ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ůŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ͕�ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ� ůŝŬĞ� ƐĞůĨ-
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƚŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚĂǆ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
/Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞŶŽǀĂƚĞ� Žƌ� ƐƵď-ĚŝǀŝĚĞ� ǇŽƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĞ� ƵƌŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
 
ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ͍��� 
 
&Žƌ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞǇ�ĂƌĞĂ͘���ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ůŝŬĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƚŽƌĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽŽŵ� ŝƐ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ă� ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ� ĐůĂŝŵĞĚ� ŽǀĞƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞďƵŝůƚ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�Ă�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϯ͘ϱй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī͕�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ�ŽŶ�
ƐĂůĞ͘�� 
 
/Ĩ� ƚŚĞ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŝƚĞŵƐ� ŽĨ� ƉůĂŶƚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;ůŝŬĞ� ĂŶ� ŽǀĞŶ� Žƌ� Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌͿ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘� 
 
dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ͘���ƌĞƉĂŝƌ� ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�ZĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�
ŝƚ͛Ɛ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ ZĞƉĂŝƌƐ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĐĂƵƐĞƐ͘ 
 
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ŽůĚ�ůŝŶŽ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŇŽĂƟŶŐ�ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ� 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϴ� 

dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ZĞŶŽǀĂƟŶŐ�zŽƵƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ͍�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 
ĂƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘�ZĞƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ͘� 
 
dŚĞ��dK�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ǀĞƌƐƵƐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�;ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚͿ͗� 
 
· tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
· tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��������������ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�͚ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕͛�ďĞĂƌͲ

ŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�͚ƌĞƉĂŝƌ͛�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƚ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌ 

· tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ 
· tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�

ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ďŝůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
/ŶŝƟĂů�ZĞƉĂŝƌƐ� 
 
zŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ǀĞƌǇ� ĐĂƌĞĨƵů� ǁŝƚŚ� ƌĞƉĂŝƌƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘� �ŽŵƉůĞƟŶŐ� ƌĞƉĂŝƌƐ�
VŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͚ŝŶŝƟĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ͛�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉĂŝƌƐ� ƚŽ�ƌĞĐƟĨǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĚĞĨĞĐƚƐ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ŽĨ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� Ă� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƉůĂĐĞ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŶŐ� ĂƐƐĞƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ŚŽƚ� ǁĂƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ŇŽŽƌ� ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ� Žƌ� Ă������������
ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
<ĞĞƉ�ZĞĐŽƌĚƐ 
 
dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĮŶĞ�ůŝŶĞ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝůů� ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�&Žƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚĂǆ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ŇŽŽƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�Žƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 
 
ZĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐŽƐƟŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϯϬϬ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͘�ůŝŐŚƚ�ĮƫŶŐƐͿ�
ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�� 
 
dƌĂǀĞů��ǆƉĞŶƐĞƐ�� 
 
&ƌŽŵ�ϭ :ƵůǇ�ϮϬϭϳ͕�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶĐƵƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĂŝƌĨĂƌĞƐ͕� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ǁŝůů� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ƚĂǆ� ĚĞĚƵĐƟďůĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ƌĞŶƚĂů��������ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĞŶƟƚǇ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŽǁŶŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͚ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ƌĞŶƚĂů�����������ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͛͘� 
 
�Ŷ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�Ă͗ 
 

· ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚĂǆ�ĞŶƟƚǇ 
· ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĨƵŶĚ 
· ƉƵďůŝĐ�ƵŶŝƚ�ƚƌƵƐƚ 
· ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚƌƵƐƚ 
· ƵŶŝƚ�ƚƌƵƐƚ�Žƌ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚǇƉĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 
 
/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�Įƌŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚƌŝƉ�ƵƉ�ŽŶ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚĂǆ�ŵĂƩĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ͕�
ŵĂŬĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ƐƵď-ĚŝǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘� 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϵ� 

�ƵǇĞƌ��ĞǁĂƌĞ�–��ĞĨŽƌĞ�zŽƵ��ƵǇ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ� 
�ĂǀĞĂƚ�ĞŵƉƚŽƌ͊�/ƚ͛Ɛ�>ĂƟŶ�ĨŽƌ�͚ůĞƚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ďĞǁĂƌĞ͛�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ͘� 
 
dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ�ďƵƚ����������ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĐĞ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ��������ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

/ƚ�Ăůů�ƐŽƵŶĚƐ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ďƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďƵǇŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ� ĚŝƐƉŽƐĂů͘� dŽ� ŵĂŬĞ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ďƵǇŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐΖƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů���������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͚ĚƵĞ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͛� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĨƌŽŵ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů������
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͗� 
 
· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͍�

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƚƌĞŶĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�–�ĂƌĞ�ƐĂůĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĮƚƐ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ǇŽƵ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͍�,ĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ� � � � � ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟƉ͕�ŶĞǀĞƌ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂŶ������������ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘ 

· �ƌĞ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƐĂůĞƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŝŶĞ͍��Ž�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĂŶŬ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͍ 

· �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ-Žī�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ��� � �� � �ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍ 

· �Ž�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͍ 
· /Ɛ� ƚŚĞƌĞ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ƐĞůů� ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĂƐ� ƚŚĞ�����

ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͍��ƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͍ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚŽĐŬ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘�,Žǁ�ǁŝůů� ŝƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�

ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͍ 
· �ƌĞ�ǇŽƵ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞͬĚĞďƚŽƌƐ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŐĞĚ�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍ 
· /Ɛ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͍� /Ĩ� ƐŽ͕� ǁŝůů� ǇŽƵ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ��������

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͍ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĐĞďĞƌŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 
tŚǇ͍� 
 
zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďƵƚ�ǁŚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽƵƚ͍� �dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�Žƌ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ�ďƵƚ�����ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝǀƵůŐĞ͘���ŶĞǁ����ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚĞĂů�ďƌĞĂŬĞƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƌĞĚ�ŇĂŐ͘ 
 
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ� 
 
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌƵŶ͕� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ůĞŐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ůĂǁƐ�ĂŶĚ���
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� zŽƵ� ĐŽƵůĚ� ŝŶĐƵƌ� ĮŶĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞŶĂůƟĞƐ� ĨŽƌ� ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕� ƐŽ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�������
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶǇ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂǁƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚǇƉĞ͕�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĂǁƐ͘��� 
 
dŚĞ�&Ăŝƌ�tŽƌŬ�KŵďƵĚƐŵĂŶ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƉƌŽďĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌ��^/�� ƚŚĂƚ� ƌĞͲ
ǀĞĂůĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ� � � � � �ƵŶĚĞƌƉĂŝĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ϰϴ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� � � � � � � ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ͛Ɛ�����ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞŶƚĂů͕�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�ϮϮ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƉĂŝĚ�ǁĂŐĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ϵϵ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽīĞŶĚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽŽĚůĞ�ďĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽǁĞĚ�ϭϰ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϴ͕ϱϬϬ͘�^ĂŶĚƌĂ�WĂƌŬĞƌ͕�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϭϬ� 

tŽƌŬ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͕�ŚĂƐ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ� -�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�������������ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŚŝƌĞ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞƐ͘͟ 
 
WƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌƵůĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞĨƵů͘�dŚĞ�&ƌĂŶĐŚŝƐŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�
ĨƌĂŶĐŚŝƐĞĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌĂŶĐŚŝƐŽƌƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝƐ� ůŝƩĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ͘� DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ���������������
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͘ 
 
zŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ� 
 
/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ϴϬͬϮϬ� ƌƵůĞ� ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ϴϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ�ϮϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� zŽƵƌ����
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ� ŝƚ� ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ZD�ƐǇƐƚĞŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ� Žƌ� ŝŵƉŽƌƚ� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ƉĂĐŬĂŐĞ͘� �ĂŶ� ǇŽƵ� ĞǆƚƌĂĐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽŶ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ůŝŬĞ� Ă����
ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƐĂůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ͘� /Ɛ� ƚŚĞƌĞ� Ă� ƚƌĞŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŽƌĚĞƌƐ� –�����������
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͍��ƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ĐĞĂƐĞĚ�ďƵǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͍ 
 
dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞŶĚŽƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�-�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�&Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĮƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�
ƐĂůĞ͘�� 
 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞƚĞŶƟŽŶ 
 
/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĂůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��Ž�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ�Žƌ���
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ƚŚŽƐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͍ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ����ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚ƉĞŽƉůĞ͛�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƌŽĐŬ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǇ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďƵƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�>ĞĂǀĞ�ŶŽ�ƐƚŽŶĞ�ƵŶƚƵƌŶĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�� 

�ƵǇĞƌ��ĞǁĂƌĞ�–��ĞĨŽƌĞ�zŽƵ��ƵǇ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϭϭ� 

tŽƌĚ� ŽĨ� ŵŽƵƚŚ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĨŽƌ��������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ůŝŬĞ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕� ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘��ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĂůŽŶ͕�ďĂƌďĞƌ�
ƐŚŽƉ͕�ŇŽƌŝƐƚ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌĂĚĞƐ�Žƌ�ĐĂƌ� ƌĞƉĂŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ� ůŽĐĂů� ƐĞĂƌĐŚ͘� zŽƵƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŶŽǁ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ŽŶůŝŶĞ�
ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŝŶ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�>ŽĐĂů�^ĞĂƌĐŚ͍ 
 
^ĞĂƌĐŚ� ĞŶŐŝŶĞ� ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ� ;^�KͿ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂŐĞƐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ������
ǁĞďƐŝƚĞ� ĂƉƉĞĂƌ� ŽŶ� 'ŽŽŐůĞ� ;ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞĂƌĐŚ� ĞŶŐŝŶĞƐͿ�ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƐĞĂƌĐŚĞƐ� ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǇŽƵ������
ƐƵƉƉůǇ͘� >ŽĐĂů� ƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ�ǁŚĞŶ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ� ƐĞĂƌĐŚĞƐ� ĨŽƌ� Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂƌĞĂ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ͚�ĂƌďĞƌ� ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͛͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƋƵĂůŝĮĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵďƵƌď͕�ƐƚĂƚĞ͕�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ĂŶĚ�͚ŶĞĂƌ�ŵĞ͛�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͘�'ŽŽŐůĞ�
ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘ 
 
>ŽĐĂů� ƐĞĂƌĐŚ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŝƐ� ŶŽǁ� Ă� ǀŝƚĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƐĞĂƌĐŚ���������
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ůĞƚ͛Ɛ� ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�ĂŶ� ͚ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůƵŵďĞƌ� ŝŶ�KĂŬůĞŝŐŚ͛�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͍�EŽǁ� ƚŚŝƐ� ŝƐŶ͛ƚ� ũƵƐƚ� Ă� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ƉůƵŵďĞƌ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĨŽƌ� ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůƵŵďĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĞůďŽƵƌŶĞ�����
ƐƵďƵƌď�ŽĨ�KĂŬůĞŝŐŚ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ũƵƐƚ�ƐŚǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϳϴ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͊� 
 
/ŵĂŐŝŶĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƩƌĂĐƚ� ũƵƐƚ�Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ͕ϰϵϰ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ƐĞĂƌĐŚĞƐ͘� dŚĂƚ� ŵĞĂŶƐ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ŐĞƚ�
ϭϮϵ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ�����
ĐŽŶǀĞƌƚ� Ϯϱй� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ůĞĂĚƐ� ŝŶƚŽ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ĂƩƌĂĐƚ�ϯϮ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘� /Ĩ�
ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ũŽď�ŝŶ�KĂŬůĞŝŐŚ�
ǁĂƐ�ΨϰϬϬ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�ΨϭϮ͕ϴϬϬ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�
ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�
ϭϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ϲ͕ϰϵϰ� ůĞĂĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞƌƚ� ϱϬй� ƚŽ������
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� Ăƚ� ΨϰϬϬ� ƉĞƌ� ũŽď� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ĂĚĚ�
ΨϭϮϵ͕ϴϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͘ϱD�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘  
 
dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ŽĐĂů�^ĞĂƌĐŚ� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŐĞ͕�ůŽĐĂů�^�K�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐŝǀĞŶ�'ŽŽŐůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�
ŵŽďŝůĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ůŽĐĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚ͘�
�ĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƵƐĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇǇ͕�ŽŌĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƉ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ͘�WĞŽƉůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƵƐ͘� 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĚŽŶĞ�ďǇ�&ŽƌďĞƐ͕ ϵϱй�ŽĨ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ� ůŽĐĂů� ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ϲϭй�ƉŚŽŶĞĚ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ϱϵй�ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘� ^ĞĂƌĐŚ��ŶŐŝŶĞ�tĂƚĐŚ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ�ϳϬй�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�
ƵƐĞƌƐ�ĐůŝĐŬ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�'ŽŽŐůĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽŽŐůĞ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ϲϬй�ŽĨ�Ăůů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů����ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘�dŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ͘� 
ϭ͘�zŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�ΖDǇ��ƵƐŝŶĞƐƐΖ�WƌŽĮůĞ� 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ� ĨƌĞĞ�'ŽŽŐůĞ� ΗDǇ��ƵƐŝŶĞƐƐΗ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ͘�

dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ŽĐĂů�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌƐ 

�ŽŶƟŶƵĞƐ�EĞǆƚ�WĂŐĞ 



 

 
�:���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͛�KŶ�dŚĞ�DŽŶĞǇ—:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�WĂŐĞ�ϭϮ� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ŶĞĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ǇŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĮůĞ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ������
ŐůŽǁŝŶŐ�ϱ�ƐƚĂƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘� 
 
Ϯ͘�zŽƵƌ�tĞďƐŝƚĞ 
 
/ƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ďƵƚ�ĂŶ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�zŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�Ăůů�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ͘�dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁĞďƐŝƚĞ� ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ� ĨƵŶĐƟŽŶĂů͕� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĨŽůůŽǁ�^�K�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚ��������ƌĂŶŬŝŶŐ͘� 
 
ϯ͘��ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞǀŝĞǁƐ 
 
EŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ�DǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĮůĞ�ƉĂŐĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�'ŽŽŐůĞ�ZĞǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�zĞůƉ͕�zĞůůŽǁ�
WĂŐĞƐ͕�dƌƵĞ�>ŽĐĂů͕�,ŽƞƌŽŐ�ĂŶĚ�tKDK͘�DŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĐĂƌĞ͘��ůǁĂǇƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�����������ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ 
 
ϰ͘�WŚŽƚŽƐ 
 
�ŽŶƐƵŵĞƌƐ� ůŽǀĞ� ƉŚŽƚŽƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƐŚŽǁ�ƵƉ� ŝŶ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘� dŚĞǇ� ĐĂŶ� ďŽŽƐƚ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƐĞĂƌĐŚ�����
ƌĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĮůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ƉƌŽĮůĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ͘�� 
 
/Ĩ� ǇŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ� ůŽĐĂů� ƚƌĂĸĐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƚŚĞƐĞ� ĨŽƵƌ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŝŵƉůĞ� ƚĂĐƟĐƐ� ĂƌĞ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ����
ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͛�ůŽĐĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ͘�� 
 
 

/Ŷ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ďůŝƚǌ͕�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�dĂǆĂƟŽŶ�KĸĐĞ�;�dKͿ� ŝƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͕ϴϬϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĞĐŽŶŽŵǇ��
ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 

dŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ��dK�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ΨϱϬ�ďŝůůŝŽŶ�ďůĂĐŬ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚĂǆ�ŐĂƉ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ͘�KǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ� ŝƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�;W�z'Ϳ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�Žƌ�'^d͕�ďƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ďĞŝŶŐ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ǁŚĞŶ� ƐĞůĞĐƟŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ŽĨ� ŶŽƚ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŚŝŶŐ͘�DŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƐĂůĞƐ͕� ŶŽƚ���
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��dK͘� 
 
dŚĞ��dK�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�͞ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŐĞŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƚĂǆ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌ�������
ƐǇƐƚĞŵƐ͟� 

dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�>ŽĐĂů�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�KǁŶĞƌƐ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�dK��ǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�sŝƐŝƚ�ϭ͕ϴϬϬ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ��ůĂĐŬ��ĐŽŶŽŵǇ��ůŝƚǌ� 



/ŶĐŽŵĞ 
 

� 'ƌŽƐƐ�ƐĂůĂƌǇ͕�ǁĂŐĞƐ͕�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͕�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƟƉƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
&ĞĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�ǁĂŐĞƐ͘ 

� /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
� W�z'�WĂǇŵĞŶƚ�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�Žƌ�

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�DǇ'Žǀ 
� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ;ƐͿ�ŽŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐŚĂƌĞƐ�Žƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 

� >ƵŵƉ�ƐƵŵ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��ůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�
�dW�WĂǇŵĞŶƚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�Žƌ�ĨƵŶĚ͘ 

� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ��'d�ĂƐƐĞƚ�ƐĂůĞƐ�;Ğ͘Ő͘�
ƐŚĂƌĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞͿ͘�
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉŽƐĂů�;zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƚĂǆ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��'d��
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐͿ͘ 

� �ŶŶƵŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ƉĞŶƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘ 

� /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

� ZĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ͘ 
� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝĨĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ďŽŶƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ͘�
/ŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨƌĂŶŬĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�
;ŝ͘Ğ͘�ŝŵƉƵƚĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚƐͿ͘ 

� &ŽƌĞŝŐŶ�ƐŽƵƌĐĞ�;ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĞŶƐŝŽŶͿ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

�ĞĚƵĐƟŽŶƐ 
 

� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
;ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĐůĂŝŵƐͿ͕�ƐƵƉƉůǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

� tŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Žƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƉŽƌƟŶŐ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐůƵďƐͿ͘ 

� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ƵŶŝŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

� DŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĐĂƌ�ĮŶĂŶĐĞ�
ůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƚƌŽů͕�
ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�>ŽŐ��ŽŽŬ�ǁŚĞƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͘ 

� �ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ΨϮ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘ 
� /ŶĐŽŵĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

WƌĞŵŝƵŵƐ͘ 
� &Žƌ�^ĞůĨ-�ŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�

ŽĨ�ĂŶǇ�^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘ 

� ,ŽŵĞ�ŽĸĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

� dĂǆ��ŐĞŶƚ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͬƚĂǆ�ĂƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ͘ 

� ^ƉĞĐŝĂů�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ĮůŵƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ�ƐĐŚĞŵĞƐͿ͘ 

� hŶƌĞĐŽƵƉĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƐĞƐ͘ 
 

EĞǁ��ůŝĞŶƚƐ 
 

� >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ 

ZĞďĂƚĞƐ 
 

� WƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�,ĞĂůƚŚ�
&ƵŶĚͿ 

� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƚĂǆ�

ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͘ 
� �ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚĞƚĂŝůƐ͕��K��ĂŶĚ�ĂŶǇ�
�ĞŶƚƌĞůŝŶŬ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
;ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ͘ 

� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�;Ğ͘Ő͘�
ĂƐƐĞƐƐĂďůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶƐͿ͘ 

� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ϭϴϯ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 

� EŽƚĞ͗�dŚĞ�ŶĞƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚĂǆ�ŽīƐĞƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉŚĂƐĞĚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŶĞƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂŝĚƐ͕�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

� ,��^-,�>W��Ğďƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 
ϮϬϭϵ�-�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶƐ 

ϮϬϭϵ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ 
�ůŝĞŶƚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

ϴ�DŽƐƚ��ŽŵŵŽŶ��ƌƌŽƌƐ�ŝŶ� 
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶƐ 

 
ϭ͘ KŵŝƫŶŐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ 
Ϯ͘ /ŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�KŵŝƩĞĚ��ŝǀŝĚĞŶĚƐ 

/ŵƉƵƚĂƟŽŶ��ƌĞĚŝƚƐ 
ϯ͘ �ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�

KŵŝƩĞĚ 
ϰ͘ hŶĚĞƌƐƚĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� 
ϱ͘ ,ŽŵĞ�KĸĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
ϲ͘ �ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ZĞŶƚĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�

&ŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&ŝƫŶŐƐ 
ϳ͘ �ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�/ŶĐŽŵĞ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�

�ƵŝůĚŝŶŐƐ 
ϴ͘ �ŽƌƌŽǁŝŶŐ��ŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

EĞŐĂƟǀĞ�'ĞĂƌŝŶŐ� 

Contact our offices for an appointment:  
Phone: (03) 9467 3368 
Email: contactus@ajdaccountants.com.au 



/ŶĐŽŵĞ 
 
� dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ͘ 
� KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�;Ğ͘Ő͘�ZĞŶƚ͕�/ŶƚĞƌĞƐƚ͕�

ZŽǇĂůƟĞƐͿ͘ 
� ^ƚŽĐŬ�ŽŶ�,ĂŶĚ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ�

;ĂŶĚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĂƟŽŶͿ�–�ŶŽƚĞ�
ĂŶǇ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ƐƚŽĐŬ͘ 

� tŽƌŬ-ŝŶ-WƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϵ 

� WƌŝŵĂƌǇ�WƌŽĚƵĐĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�;ŝĨ�
ĂƐƐĞƐƐĂďůĞͿ͘ 

� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��'d�ĂƐƐĞƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƐŚĂƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞͿ�ƐŽůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘ 

� �ŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ĨƌĂŶŬŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘ 

� /ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƚĂǆĞƐ�ƉĂŝĚ͘ 

 
�ĞĚƵĐƟŽŶƐ 

 
� ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
� ^ĂůĂƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
� &ƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚĂǆ�ƉĂŝĚ͘ 
� ZĂƚĞƐ͕�ůĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�

ƉƌĞŵŝƵŵƐ͘ 
� �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŵŽŶŝĞƐ͘ 
� �ĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ-

ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 
� WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƌƵůĞƐͿ͘ 
� ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽůĚĞŶ�

ŚĂŶĚƐŚĂŬĞƐ͘ 
� �ĂĚ�ĚĞďƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
� �ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ΨϮ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�

ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘ 
� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 
� >ĞŐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
� >ĞĂƐĞ�Žƌ��ŚĂƩĞů�DŽƌƚŐĂŐĞ�

ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

� >ŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�;Žƌ�����
ŝŶƚƌĂ-ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐͿ͘ 

ϮϬϭϵ�-��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�dƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 

� ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 
� ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘ 
� �Ăƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�

ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƚƌŽů͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽŐ�ďŽŽŬ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͘ 

� dĂǆ�ĂŐĞŶƚ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ĂƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ͘ 

� ZŽǇĂůƟĞƐ�ƉĂŝĚ͘ 
� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�Žƌ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƚƌŝƉ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂǀĞů�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�dƌĂǀĞů�ĚŝĂƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ĮǀĞ�ŶŝŐŚƚƐ͘ 

� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘ 

� �ĂŶŬ�ĨĞĞƐ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐĂďůĞ�
ŝŶĐŽŵĞͿ͘ 

 
>ŝĂďŝůŝƟĞƐ 

 
� EĞǁ�ůŽĂŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ŶĞǁ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ĐŚĂƩĞů�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘ 

� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŶĚŝŶŐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ůŽĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘ 

� WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ͘ 

� �ƌĞĚŝƚŽƌƐ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘ 
� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�

ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

� �ĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĂƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ͕ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͘ 

� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞďƚƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘ 

 

 

 

�ƐƐĞƚƐ 
 
� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�

ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇĞĂƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ͖ 
· ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͖ 
· ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚͬƉĂŝĚ͘ 

� >ĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
� �ĞďƚŽƌƐ�Ăƚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘ 
� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞďƚƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ 
 
� &ƌĂŶŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐͬ

ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
� KǀĞƌƐĞĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�

ŐĂŝŶƐͬůŽƐƐĞƐ͘ 
� WƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�–�

ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ͘ 

� �ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

� tŚĞƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌƵƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚƌƵƐƚƐ͘ 

EŽƚĞ͗� dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŽďƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŶĂůƚǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕� &h>>� ��d�/>^� ŽĨ� ĂŶǇ�
ĐůĂŝŵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� &Žƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂǀĞů� ĂŶĚ� ŵŽƚŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ďǇ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ� ďĞ� Ă� ƌĞĐĞŝƉƚ͕�
ƚĂǆ� ŝŶǀŽŝĐĞ� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� &Žƌ�
ŽƚŚĞƌ� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŵĂǇ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕� ĚŽĐŬĞƚƐ͕�
ĚŝĂƌǇ� ŶŽƚĂƟŽŶƐ� Žƌ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 
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